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DET譜諾蒜

OGGETTO：Appr0VazioneSistemadiMisufazionee

SegretarioComunale・

Valutazione della PeffofmanCe del

ILRESPONSABILEDELPROCEDIMENTO

PfemeSSOChe：

＞mdata16．5．2001，eStatOSOttOSCnttOda11，ARANedalleOrgamzzazlOnlSlndacalldlCategOnail

contrattocouettlVONazlOnaledlLavorodelSegretaflComunaLlePfOVlnClallrelatlVO・PerIa

parteglundlCa，alquadflenmO1998－2001e・PeflaparteeconomlCa・alblennl01998－1999；

＞1，art．42delpredettoCCNLrecante‘Rethbu担ncd頼〝ba10”testuahentesancISCeChe：

－　Al∫断わnαmmahe肋脇7a擁amb〟lh〟部。砂n∫Oam〟為初omna柄破故望〝e‘妨〝励，

‘。mkhal‘m∫讐〝ime肋壊oblema∬勧ahe嬢n‘hmh初〟¢れ壊mam寂懲〟n鋤〟が涜均

一　GhE戒hl‘り¢a′勿九mmOalah〟¢en∫0，mn∫0m懲〟n励eap′¢nOml0，mm¢0′次7〝On

吟癌腫。10％初m鋤融nkn陶haaa故〟壌融none偽nnod率初enhe〝e〟あb初物m′Te
4秒on寂bemlnやelh水物pタやnal卸ah諸やeJa；

－　Alfni‘物m偽詐〝e揚n∫n寂m∫勘ihed祝′呼惣me‘物花鳥初am房b瑠meaJe∫部Om妨gh

Enh‥誹ゐ短0あa細a如蝕men楊mon痢留0‘巌〝楊menhe易nJ〟初・

＞　chelndata7marzo2008estatohmatoilContrattoCollettlVONazlOnaledelLavorodel

SegfetariComunalleProvlnClallperilquadnennionormatⅣ02002－2005epernblenmO

economco2002－2003；

＞∴ilDecretoLgs18・08・2000，n。267recante“Testoumcodelleleggisull，ordlnamentOdegllentl

loca町pfOVVCde au，art　97au，mdlViduazlOne deue hnzlOniistnuzlOnalldelSegfeta重10

Comunale；

＞∴uD・Lgs150／2009di・‘AtmazlOnedellalegge4marzo2009n・15・mmatefiadlOtdnhzzazlOne

della produttlvit；dellavoro pubbhco e dlefhclenZa e traSparenZa delle pubbllChe

ammstrazlOnl”mtervlene nguafdo alla misurazione，ValutazlOne e traSPafenZa della

pe血mancedeldlPendentlPubbhcl・SegretarledingentlCOmpreSi・mPrOntandotuttoil

processo dlgeStlOne deua perhmance∴∴a∴∴unaloglCa dimghofamentO de皿tuvita

anmmlStfatlVaedelraPPOrtlCOnl’utenza；



＞iCheilDlgs74／2017haapportatonumerosemod1倍chealD・lgs150／2009；

DatoattochenonflSultanoancoraadottaughlndlrizzl仙eeguldadapartedelDlpartlmentodella

FunzlOnePubbHcadlcuiaⅡ，aft・3，COmmadelDilgs・150／2009comemodl血todalD・lgs・74／2017；

VistoilSIStemadlValutaz10nedelSegretar10ComunalepredlSpOStOdagllu鯖cl・adeguatoalprlncIPl

prevIstldaltltOhIIeIIIdelD・Lgs・n・150／2009・tenutOCOntOdeuemodincheappoftatedalD・lgs・

74／2017；

Datoattochel，atuvitadlmSuraZlOneeValutazlOnedellape血mancedelSegretanOComunale

VerrAefEettuatadalsindacoattesochealSenSldell，art・99delD・lgs267／2000ilSegretanoComunale

dlPendeEunzlOnalmentedalSmdaco，preVlaiaCqulSIZlOnedelpafereObbllgatOrlOdell，OIV／Nucleodl

ValutazlOne；

Rawisata，ln01tre，1anecessitadl・

a－　fissareil puntegglO mmmO Che dovra essefe OttenutO dal mnzlOnanO a1億1e

delPattnbuzIOnedemndennltaPredetta；

b－apPrOVarelametodologladlValutazlOnedellaPerfomancedelSegfetarlOComunale；

RawisatalaproprlaCOmPetenZa，

VistalaD・S n53de118／04／2019aventead。ggett。：‘‘Nommm¢onenhO留mtJmOI〝雄emkMkdl

レbhlhマOm’’condecorrenZalmagglO2019；

Vistol’art．42delC．C．N．L css．mmji．；

VistoilD・LGS150／2009，COmemOdiAcatodalD・lgs・74／2017；

Vistol’art．97delTUEL267／2000；

PROPONEDIDETERMINARE

I DlaPPrOVarela Metodologla d日田SuraZlOne e ValutazlOne della perfomance del

SegretanoComunale・allegata∴alpresenteatto，quaLepartemtegranteesostanzlale，m

quantorltenutoadeguatoallepresc豊凶OmemdlrlZZldlCulalutOhIIeIIIdelD・Lgs・n・

150／2009，COmemOdlncatodalD・lgs・74／2017（ALlegato“A”）；

2　DltraSmettereilpresente atto e gh aLlegao all，〇・I・Ⅴ・Per∴CVentuallmOd誼che ed

lntegraZlOni；

3・DltrasmettereilnuovosIStemadlValutazlOnealsegretarlOgenefale；

4　DldlSPOffeCheilSIStemaadottatovengapubbhcatosulsltO

pmcIPldltraSParenZa・

ILSINDACO

isdmzlOnaleneln

VISTALasuperioreproposta；

DETERMINA

●　Diapprovarelemotivazionidif批oedidirittoespresseinpremessa，alSenSidelI，art．3della

Legge241／90recepitadatlaL．R．調．10／9L；

●　DiaI）prOVarelasuperioreproposta．
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SISTEMA DIVALUTAZIONE

DELLAPERFOMANCEDEL

SEGRETARIOCOMUNALE

Allegatoalladeterminazionesindacaien……del・…・・……



lIsistemadiMISuraZioneediValutaLZionedelLaPerfbrmancedeISegretarioGeneralesiriferlSCealle

funzioniedaicompitiche－aleggerimetteaISegretarioComunale・nOnCheaLpositivocontributofomito，e

allacollaborazionea証vanelpersegulmentOdegllObiettlVlprOpridell，Amministrazione・

GliobiettividiperfbrmanceassegnatialSegretarioGeneralesonoconnessiallefunzioniind－Cate

dallalegge，StatutOeregOlamentl，ricompresenell，art・97delTUELDLgs267／2000・

GliobIeuividiperfbrmanceassegnativengonomisuratievalutatiutlllZZandol，allegataschedadi

misurazioneevalutazione．

llsistemadivalutazionedellaPerfOmancesiarticolainduemomentidiversi‥

a）VdlulazionesuObiettiwdipeが，rmanCelnriferimentoallefunzioniconEeriteistituzionaImenteal

segretarioGeneraledalleleggi・dallostatuto・dairegolamentiedaiprovvedlmentiSindacali；

b）VdlulaztOneSuConportamenttPrQBsstonalt施nagerialLinrelazioneaIgradodlallineamentodei

comportamentiesibitirispe備Oalleattesediruolo・TalicomportamentlprOfessionali，COnneSSialIefmzioni

assegnateaisensideLITart・97TuelD・Lgs・267′2000・tntegranOIacompetenzaesercitatasullagestione

amministrativa，nnanZiaria e tecnica dell・Ente，e PreSuppOngOnOil ragglunglmentO di obiettivi

comportamentalibendeHniti・

Las。hedae。。Stituita‥dallaprimapartechecontienel’Obtett，VOdiPe扉，rmanCeOVVerOSSia

l・elencazionedegliobie面oggettodimisurazionedellaperfbrmance；edallasecondaparteriferitaalla

pe擁）rmanCeAttesaCheindicaquellochecisiaspettadalSegretarioGeneraleinterminidlpreStaZlOne・

IIprlmObLoccorlguardal・elencazionedegllObiedividiPerformance・NelI，appositocampoviene

lnSeritaladescrlZionedell，ambitodiperformance，ananCOVieneindicatalaperfomanceattesa・

All・obiettlVOCOSide軸tovieneassociatounpesolacuideterminazioneprovieneda旧mportanza

chevieneattribuitaallostesso．IltotaledellevociafferentiaicompltiedagliobiettlVidiperfbrmance

oggettodlValutazionepresentiinschedadeveconsentirediesprlmereunのpesoncomplessivomassimoparia

60言nfunzionede－larilevanzaedimpegno・OppOrtunamenteCOmparati，Cheognunadiessepotenzialmente

AnancovienecorrlSPOStaunaCIassediconsegulmentOdeirisultati－Nbnavv′a10－AvT，iat0－

perseguito－Pa′2，almenteRaggtunto－PienamenteRagg，untOCOnanneSSaperCentuale・

a）seilrisultatoedescrittodallivello“Nonavviato”・SiottieneunpunteggioparlaO；

b）Seilrisultatoedescrittodallive－lo・初V′atO”・Sipu60ttenereunpunteggiomoadunmassimode125％e

unminimodell’11％delpesoassegnato；

C）seilrisultatoedescrittodallivello“Persegutt0”・Sipueottenereunpunteggiofinoadunmassimode1

50％eunminimode126％delpesoassegnato

d）SeilrisultatoedescrlttOdallivello“Panialmen′eRa採Tunt0〝，SipuOottenereunpunteggiomoadun

massimode175％eunminimode151％delpesoassegnato；

e）se旧isultatoedescrittodaIlive1－0“PfenamenteRaggiunto・，，Sipueottenereunpunteggionnoadun

massimodellOO％eunminimode176％delpesoassegnato・



llsecondobloccodeliaschedaededicataail，elencazione：

＞　deiC07やOrtamenltPγ窮ss10nal′んkn‘Zgerial′：indicagliobie償ivicomportamentalimanageriali，

OggettOdlmlSuraZionedellaperfomancenellosvolgImentOdeIlenInZioniassegnatedaIl，art・97delTueld．

Lgs267／2000；

＞1’qzgetto・カ〃a〝uSuraZ′One・indicaciechecisiaspettadalSegretarioGeneraleinterminidi

prestazione．

A ciascun comportamento professionale sono associati cinquellVelli di vaIutazione（ina‘ねgual0，

1nsoddiS畑cenle，migltorablle，buono，OIIimo）e per ciascun coefficlente dlValutazione sono definltii

COrrlSpOndentidescrittori，CheesprlmOnOlecaratteristichecheilvaluta‘Odevepossedereperragglungereun

determinatoIivellodlVaIutazione．

a）sellvaIutatoedesc前odallivelIo当na‘ねguato〝，OttieneunpunteggiopariaO，

b）seilvalutatoedescrittodatlivelIo“lnSO鞠cenle〝，Pubottenereunpunteggiofinoadunmassimode1

25％eunmlnimodell，11％delpesoassegnato；

C）Sellvalutatoedescrittodallivello”mighorabile’’，pubottenereunpunteggio債noadunmassimodei50％

eunminlmOde126％deipesoassegnato；

d）SeilvalutatoedescrittodalllVello“buono”，pueottenereunpunteggionnoadunmassimode175％eun

minimode151％delpesoassegnato；

e）SellvalutatoedescrittodaLlivello“ottlmO”，Pu60ttenereunpunteggiofinoadunmassimodellOO％eun

minimode176％delpesoassegnato；

A claSCunllVeIlo corrlSpOnde un“descrittore”comportamentaIe che evidenzlale caratteristiche del

Segretariogeneraleinrelazionealcomportamentoosservato．

IIpesocomplessivodeiComportamentieparia40

EntroilmesediFebbraiosuccesslVOatl’annocuisiriferiscelavalutazlOne，ilSindaco：

a）procedeallavaiutazionedeirisultaticonseguitiovveroallecauseostativeaLIoropienoraggiungimento，

SeguendolasequenzadegliobiettiVirIPOrtatineilaschedadivalutazione；

b）compiIalaschedadivaIutazioneln meritoairisultatiraggiuntl，attribuendo perciascunobleuivodl

perfbrmanceuncoe冊cientediragg…nglmentOdirisultato，medianteilricorsoadunascalaconclnquelivelli

divaIutazione；

C）compllaIaschedadivalutazioneinmerltOaicomportamentiprofessionalimanagerialiattribuendoper

Ciascuncomportamentouncoe冊cientediadeguatezza，medianteilricorsoadunascalaconclnquelivelLidi

valutazione

Perciascunavocedellascheda，11のpuntegglOnedatoquindidalprodotto“peso，，perilバcoe情cientedl

Valutazione’’・Il‘‘puntegglOtOtale，，edatoinvecedallasommadeipunteggltOtaliconseguItisugliobiettividi

PerformanceesugIiobie証vicomportamentaliprofessionaIlmanageriali・

IIpunteggio f誼ale，eSpreSSOlnPerCentuale，VerrAdeterminatoglobalmentetenutocontodeliasituazione

giuridicadelSegretarioGenerale，COmpOrtando：



●1・erogazionede冊ndennitanellamisuramassimaprevista，perunpuntegglOpariosuperiorea80％；

●1・erogazionede180％deIl・indennltanellamisuramassimaprevISta・perunpuntegglOCOmpreSOtrai1

60ei179％；

．l・erogazionede150％de旧ndennitAnellamisuramassimaprevista，PerunpuntegglOCOmpreSOtra－1

50ei159％．

NessunaerogazlOneperunPuntegglOpOSitivolnferioreaI50％・

Lavalutazionefinale，preVlaaCqulSizionedelparerede11，01V／Nucleodivalutazione・etraSmeSSadal

sindacoalSegretarioGeneralechepuopresentareleproprIeCOntrOdeduzionientro7giorni・

SullecontrodeduzlOnidecideiiSindacoinmanieradefinitiva・
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